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Editorial

Dans un monde ou la durabilité n'est plus seulement une option
Mais une necessiteé, nous faisons face a un tournant decisif.

Les solutions durables jouent un role central, et particulierement
en Suisse, ou la transition energetique bat déja son plein et ou
les objectifs énergetiques pour 2050 sont clairement définis.
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Le marché de I'immobilier peut apporter une contribution con

Dans ce contexte, I'industrie de la construction
et de I'immobilier endosse un role clé. Elle est a
I'origine d'environ 45% de la consommation
d'énergie totale et environ 40% des emissions
de gaz, et doit donc assumer une responsabilite
particuliere. Mais des opportunités immenses se
dessinent également: le marché de I'immobilier
peut apporter une contribution considérable a la
realisation des objectifs de durabilite, préparant

ainsi la voie vers un avenir climatiguement neutre.

L'automation et le passage au humerique dans

les technigues du batiment constituent un outil
important dans notre quéte de développement
durable et jouent un role stratégique dans la
concretisation de nos objectifs énergetigues.

Une commande intelligente des immeubles peut
permettre de reduire considérablement la
consommation d'énergie (durabilité économique),
d'augmenter le confort (durabilité sociale) et de
faire baisser les emissions de CO, (durabilité
ecologique). Allons-nous donc passer a coté des
objectifs de durabilité si nous n'innovons pas dans
la standardisation de I'automation des batiments?
Et ne devrions-nous pas saisir I'opportunité de
['utilité économique, écologique et sociale d'un
immeuble en planifiant suffisamment tot son
automation?

Le présent livre blanc se penche sur
I'énorme potentiel de I'automation
des batiments dans le contexte de

~

sidérable a la réalisation des objectifs de durabilite.

la décarbonisation du parc immobilier
en Suisse.

Mais il ne suffit pas de parler seulement du
potentiel: il est temps d'agir.

L'ensemble des acteurs et actrices, depuis les
décideurs et decideuses politiques jusqu'a I'ensemble
du marché de I'immobilier, y compris les investisseurs
et investisseuses ainsi que les utilisatrices et
utilisateurs, doivent accomplir un role actif dans ce
processus de transformation. En effet, seule une
considération globale du parc immobilier du point de
vue des locataires et des propriétaires permettra a
I'automation des batiments d'apporter sa contribution
essentielle aux objectifs de durabilité.

Attaguons-nous a ce defi et exploitons les possibilités
offertes par I'automation des batiments. Ensemble,
NouUS pouvons emprunter la voie vers un avenir
durable, efficace sur le plan énergetigue et ou il fera
bon vivre. La responsabilité est entre nos mains.
Agissons maintenant.

Nous espérons que votre lecture sera source de
decouvertes intéressantes et nous vous invitons a
ouvrir le dialogue avec nous.

Christian Pfab,
responsable Automation, BKW Building Solutions SA

Dr Peter Staub,
président du conseil d'administration, pom+Group SA

Lire I'éditorial
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1 Introduction

1.1 Situation initiale des objectifs
climatiqgues 2050: ambitieux

Mais Necessaires

Le changement climatique nous place face a des
defis de taille — un constat que la majorité de la
population suisse a recemment confirmé en
adoptant la loi de 2023 sur la protection du climat.
Ce vote envoie un signal fort: nous comprenons
qu'il est urgent d'agir et nous sommes resolus a
renforcer nos efforts pour atteindre les objectifs
climatiques. Tout comme avec I'Accord de Paris sur
le climat (2017), I'objectif reste de faire en sorte
que les émissions de gaz a effet de serre de la
Suisse deviennent neutres sur le plan climatique
d'ici 2050, et soient ainsi réduites a zéro émission
nette. La stratégie climatique a long terme de la
Suisse montre la maniere dont ces emissions
doivent évoluer pour atteindre cet objectif. Des
objectifs stratégiques ont été developpés sur cette
base pour les différents secteurs. (Office fedéral de
I'environnement, 2021a)

Les objectifs énergetiques 2050
visent a accroitre 'efficacite
energetique et a etendre davantage
I'utilisation des énergies
renouvelables, tout en garantissant
un approvisionnement en energie
sUr et fiable.

L'objectif pour 2050 est donc de passer
completement aux énergies renouvelables afin
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(Office fédéral de I'environnement, 2021b)

d'assurer un approvisionnement énergetique
neutre sur le plan climatique. Une autre visee
importante consiste a réduire largement la
consommation d'énergie d'environ 43% d'ici 2035
par rapport a I'année de référence 2000. Cela exige
une augmentation de I'efficacité energetique dans
tous les domaines de la sociéte, avec un role clé
joué par le secteur du batiment et par la mobilite.

Pour atteindre les objectifs de la Stratégie
energetique 2050, la recherche et I'innovation
dans le secteur de I'énergie sont indispensables.
(Office federal de I'environnement, 2021a)

Les objectifs énergétiques de la Suisse pour

2050 sont ambitieux, mais aussi nécessaires pour
limiter les répercussions néfastes du changement
climatigue et garantir un approvisionnement en
énergie durable.

Cette transformation exige
cependant un engagement commun
de la politique, de I'économie et

de la societe.

Seule une telle coopération permettra a la Suisse

d'initier un avenir energetique durable solide et
d'adopter un role de pionnier.

Tirer parti Réduire les émissions sur Viabilite
des opportunités toute la chaine de création  sociale
de valeur ajoutee
Assumer ses Utilisation optimale et Viabilité
responsabilités econome de toutes les economique
sources d'énergie .
Ameéliorer la
qualité de

I'environnement

Reduire les La Confédération et QOuverture
emissions les cantons visent technologigue
en Suisse systématiquement

Z€éro emission nette

(Office fédeéral de I'environnement, 2021b)
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1 Introduction

1.2 Pertinence: role determinant
du secteur du batiment

Dans le contexte de la décarbonisation, le secteur
du batiment joue un réle déterminant. En effet,
I'industrie de la construction et de I'immobilier
represente environ 40% des émissions annuelles de
gaz a effet de serre (Kndsel, 2022). Environ 16% de
ces emissions annuelles de gaz a effet de serre de
la Suisse proviennent des activités de construction,
il s'agit des emissions dites «grises» (se rapporte
aux émissions générées lors de la réalisation de

batiments), tandis que les quelque 24% restants
sont occasionneés par I'exploitation de ces
batiments (Knusel, 2022). Le secteur de I'immaobilier
dispose donc d'un potentiel considérable pour
reduire ces émissions et jouer un role de pionnier
dans la diminution des emissions de gaz a effet

de serre.

Emissions annuelles de gaz a effet de serre

. Activité de construction

B expioitation des batiments

l |
40% batiments autres

L'industrie de la construction et de I'immobilier représente
environ 40% des émissions annuelles de gaz a effet de serre.

Revenir a I'editorial
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1 Introduction

1.3 Defis et problemes lors des
renovations de batiments

L'un des principaux défis réside toutefois dans le fait
que le parc immobilier suisse est vieillissant et
necessite de plus en plus de rénovations. Par ailleurs,
une part significative des biens immobiliers se
trouve entre les mains d'investisseurs non
institutionnels. En raison de la grande complexite
technique et des ressources temporelles limitées

des propriétaires immobiliers privés, de nombreuses
mesures de remise en état énergetique sont
reportées ou non appliquées. Les investisseuses et
investisseurs montrent une tendance croissante a
optimiser leurs stratégies de remise en état en vue
de la valorisation des biens immoaobiliers. Et il n'est
pas rare dans ce contexte qu'ils prétent une importance
assez faible aux émissions de gaz a effet de serre. lIs
manquent ainsi souvent le moment idéal pour mettre
en ceuvre une mesure de rénovation, ce qui engendre
des colts supplémentaires a long terme d'une part,

et entrave la réalisation des objectifs de durabilité
d'autre part. Un autre probléme découle du potentiel
insuffisamment exploité des rénovations de batiments
pour les rendre efficaces sur le plan énergetique.

Afin de répondre a ces problemes, il est important de
renforcer la conscience et la sensibilisation du grand
public et de créer des incitations pour les rénovations
des batiments. En outre, les mesures relevant de la
décarbonisation des biens immobiliers peuvent aussi
impliquer des colts éleves, soulevant ainsi la question
des options de financement. Les projets de remise en
etat energétigue peuvent s'averer colteux,
particulierement pour les batiments anciens,

Processus de planification et de construction

Cycle de vie

qui necessitent potentiellement des modifications
completes du gros ceuvre. Les milieux politiques
doivent donc créer des incitations intelligentes et
efficaces pour promouvoir les investissements dans
des batiments efficaces sur le plan énergetigue.

En parallele, les conditions-cadres reglementaires
posent aussi des problémes. Il n'existe par exemple
pas de standard uniforme et les prescriptions et
incitations existantes manguent souvent de clarte,
Ce qui peut compliguer la mise en ceuvre de mesures
de protection du climat. L'introduction de nouvelles
prescriptions et de nouveaux standards exige
toutefois une collaboration complete, globale, et
surtout interactive entre la politique, I'économie et la
societé. Compte tenu des exigences réglementaires
croissantes et des ordonnances politiques de plus en
plus strictes dans le contexte de la décarbonisation
et de la transition energetique, les besoins en
informations et données specifiques s'accroissent.

Une gestion active des donnees tout au long du cycle
de vie d'un bien immobilier est indispensable pour une
planification et un suivi durable (mot-clé: Life Cycle
Data Management). Seules des ameliorations
constantes et des donneées adaptees permettent de
verifier si les valeurs énergetiques prevues peuvent
étre obtenues dans la réalite (mot-cle: Performance
Gap). Une infrastructure adéquate constitue ici la base
d'un suivi adapte et efficace. Bien que I'exploitation
des données et des technologies occupe une place
importante, le secteur de I'immobilier n'est pas
vraiment un pionnier en termes d'innovations.

Gestion des immeubles

Quantité d'informations

A

Gestion des donneées dans
le processus de planification
et de construction

Passage a I'exploitation

Temps
Gestion des données
dans la phase d'exploitation

Revenir a I'éditorial
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2 Etat des lieux: la décarbonisation
par I'automation des bdatiments

Dans I'ensemble, I'automation et le passage au numerique dans les
technigues du batiment offrent des avantages majeurs en termes de temps,

de coults et de faisabilite.

La decarbonisation dans le monde de I'immaobilier
est un sujet extrémement varié qui exige d'étre
bien delimité et ciblé, sans quoi une analyse
approfondie est impossible. Le présent livre blanc
se penche donc sur le potentiel de I'automation
des batiments dans la déecarbonisation des biens
immobiliers. Il est important ici de relier
['automation des batiments avec d'autres aspects,
tels que I'enveloppe des batiments et le profil de
consommation, afin d'obtenir les meilleurs effets
possibles. Bien qu'il existe déja de nhombreuses
etudes sur la decarbonisation en Suisse et sur le
réle de I'immobilier, ce livre blanc aborde
particulierement I'intégration de I'automation des
batiments et montre les possibilités qu'elle offre
pour atteindre la neutralité climatique dans le pays.

Une considération nuanceée du role concret de
['automation des batiments dans la décarbonisation
est aussi importante car il n'est pas toujours facile
de différencier clairement les mesures de reduction
des émissions de CO, directement couvertes par
['automation des batiments, et les mesures
dependant d'autres domaines, comme I'enveloppe
des batiments ou le type de sources d'énergie.
Dans I'ensemble, il existe une multitude de mesures
de décarbonisation dans I'automation des
batiments, qui peuvent réduire la consommation
d'energie et les emissions de CO, dans les batiments.

e

Levier de la décarbonisation

L]

N

Rénovation énergétique

L'automation des batiments offre des champs
d'investigation passionnants, en particulier sur les
biens-fonds existants qui représentent la majorité
du parc immobilier suisse. L'intégration de
technologies modernes dans des infrastructures
deja en place exige des solutions et modifications
innovantes pour permettre d'augmenter l'efficacite,
d'économiser des colts et d'améliorer le confort.
L'analyse des biens-fonds existants donne ainsi

la possibilité d'examiner des solutions pratiques
pour la mise a jour et la modernisation du parc
immobilier. Pour les nouveaux batiments, on utilise
de plus en plus de systemes d'automation
modernes qui sont genéralement plus efficaces sur
le plan énergetique que ceux des edifices existants
en raison des prescriptions sur la construction et
des nouvelles technologies. Ce livre blanc se
concentre donc principalement sur les biens
immobiliers existants (plus d'informations au
chapitre 3, Parc immobilier suisse).

Par rapport aux rénovations energetiques et

au renouvellement général de la technique,
I'automation et le passage au numerique dans les
techniques du batiment offrent des avantages
majeurs, en particulier en termes de temps,

de colts et de faisabilité. lls représentent donc
un levier important pour la décarbonisation.

/\@

nA T—=

®

Renouvellement technique

Temps et colts &
N
7
-

d@

VA =

Automation et passage
au numérique

Effet maximal en termes de temps, de colits et de faisabilité
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2 Etat des lieux: la décarbonisation
par I'automation des batiments

L'automation des batiments joue un role central pour la réalisation des
objectifs de développement durable (ODD) des Nations Unies, et notamment
I'0DD 7 (énergie propre et d'un co(t abordable), I'ODD 9 (industrie, innovation
et infrastructures), I'ODD 11 (villes et communauteés durables) et I'ODD 13
(Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques).

En optimisant la consommation d'énergie et en réduisant les colts
d'exploitation des batiments, I'automation des batiments contribue a la
mise en ceuvre de I'ODD 7.

En outre, grace a des technologies intelligentes, I'automatisation des
batiments peut contribuer a davantage d'efficacité et de durabilité dans
I'infrastructure des batiments, ce qui va dans le sens général de I'ODD 9.
L'implémentation de solutions d'automation des batiments peut également
aider a creer des villes ou il fait bon vivre, durables et resilientes, et
contribuer ainsi a la réalisation de I'ODD 11.

Par ailleurs, I'automation des batiments permet de reduire la consommation
d'énergie, et donc les emissions de CO, (ODD 13).

Influence de I'automation des batiments
sur les objectifs durables des Nations Unies

% e e ©

0DD 7: 0ODD 9: 0ODD 11: 0DD 13:
Energie propre et d'un Industrie, innovation et Villes et communautes Mesures relatives
colt abordable infrastructure durables a la lutte contre les

changements climatiques

Revenir a I'éditorial
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3 Le parc immobilier suisse

Le sous-chapitre suivant démontre I'importance du
marché immobilier, une part importante de I'économie
politique suisse. La surface de référence énergéetique
du parc immobilier suisse est classifiee selon les
classes d'utilisation. Sur la base d'indicateurs issus de
précédentes etudes, on peut calculer la quantite
d'émissions de gaz a effet de serre pour les
différentes classes d'utilisation en rapport avec les
données existantes sur le parc immaobilier.

)
N

L

A partir de la quantité d'émissions

de gaz a effet de serre obtenue, les
réesultats de la recherche permettent
de calculer le potentiel d'économies
apporte par I'automation des batiments
en termes de décarbonisation.

BN

AT,
AR
o

Le parc immobilier suisse compte environ 2,8 millions de batiments.

rfm,a:r v B
- p 2 .
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3 Parc immobilier suisse

3.1 Qualification sur le plan de

I'economie politiqgue: creéation
Importante de valeur brute

Le portefeuille immobilier comprend des batiments
ainsi gue les terrains qui y sont rattaches.

Les batiments désignent les superstructures et

les infrastructures qui y sont reliées, comme les
canalisations et autres conduites d'approvisionnement
et d'évacuation, jusqu'a la limite du terrain. Le parc
immobilier suisse compte environ 2,8 millions de
batiments d'une valeur (d'investissement) de

2,8 milliards de CHF, et dispose d'une surface de
plancher d'un milliard de metres carrés. Deux tiers
d'entre eux sont occupés par des batiments
d'habitation, le tiers restant par des immeubles
non residentiels. (pom+, 2020).

Le secteur de I'immaobilier subit des fluctuations
cycliques, qui touchent autant les investissements
dans la construction a neuf que les rénovations des
batiments existants. (pom+, 2020).

Avec une part de 11%, le marché de I'immaobilier
apporte une contribution significative aux
performances economiques suisses. Si I'on compte
aussi les revenus locatifs et les valeurs locatives
des ménages prives, cette proportion s'éleve a 17%
du PIB, ce qui correspond a une création de valeur
brute de 114 milliards de CHF.

Paramétre d'évaluation

Au total, le marché de I'immobilier génére environ
566'000 équivalents temps plein (ETP) et emploie
ainsi 14% de tous les salariés en Suisse.

De plus, 62'500 équivalents temps plein
supplémentaires s'occupent des immeubles
d'exploitation des autres secteurs. La Suisse
compte ainsi au total presque 630’000 personnes,
ou preés d'un salarieé sur six, qui exercent une
activité liée a I'immobilier. (pom+, 2020).

Valeur caractéristique

Marché de I'immobilier en chiffres

Zones a batir en Suisse

Batiments existants en Suisse

Surface de plancher du parc immobilier suisse

Valeur d'investissement du parc immobilier suisse
Dépenses de construction de batiments par an
Investissements de construction de batiments par an
Volume du marcheé de la gestion des batiments par an

Importance sur le plan de I'économie politique
Valeur de production brute du marché de I'immobilier

hors revenus locatifs et valeur locative des ménages prives
Création de valeur brute du marche de I'immobilier (part du PIB suisse)

hors revenus locatifs et valeur locative des ménages prives
(part du PIB suisse)

232'000 ha

2,75 mio. de batiments
1'050 mio. de m?
2'800 mrd CHF

62 mrd CHF

51 mrd CHF

44 mrd CHF

206 mrd CHF

152 mrd CHF

114 mrd CHF (17%)
71 mrd CHF (11%)

Revenir a I'éditorial
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3 Parc immobilier suisse

3.1 Qualification sur le plan de
I'economie politiqgue: creéation
Importante de valeur brute

Paramétre d'évaluation

Valeur caractéristique

Emplois sur le marché de I'immobilier

Personnel dans les secteurs du marche

de I'immobilier

(pourcentage de I'ensemble des personnes
en activité en Suisse)

plus personnel interne pour les immeubles
d'exploitation
(prestations propres dans d'autres secteurs)

Personnel sur le marché de I'immobilier
(pourcentage de I'ensemble des personnes
en activité en Suisse)

Impact fiscal du marcheé de I'immobilier
(part des revenus fiscaux totaux en Suisse)

Indicateurs sur I'importance du marché de I'immaobilier et du parc
immobilier suisse (pom+Consulting, 2020)

Le marche suisse de I'immobilier est hetérogene
et compte environ 2,8 millions de batiments dans
differentes classes d'utilisation. En principe,

on peut distinguer les batiments résidentiels et
non résidentiels, également appelés immobiliers
commerciaux. Le parc immobilier se répartit sur

36 %

Batiments non résidentiels
Autres batiments résidentiels

Immeubles d'habitation

Maisons individuelles

env. 566'100 ETP (14%)

env. 62’500 ETP

env. 628'000 ETP (16%)

15,9 mrd CHF (11%)

environ 1,1 milliard de metres carres au total.

Fin 2022, la surface de reférence énergétique était
de presque 0,8 millions de metres carres.

La surface de référence energetique désigne la
surface calculée pour les besoins en énergie

d'un batiment.

Anzahl Gebdude
Part en %

38 %

2'750'177
Batiments existants
en suisse

17 % '9%

Revenir a I'editorial
Revenir au chapitre 2
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3 Le parc immobilier suisse
3.2 La décarbonisation:

une gualification

Sur la base des donneées du parc immobilier fournies
par I'étude, on peut également classifier les surfaces
de référence energétiques. Elles se divisent en trois
catégories géneérales: meénages, prestations et industrie.
Ces trois categories contiennent des sous-catégories
(par ex. pour les ménages: maisons individuelles,
immeubles d'habitation et autres batiments
résidentiels). Jusqu'ici, I'Office fédéral de I'énergie

a publié des informations sur les domaines de
consommation d'énergie. Les taux de croissance des
surfaces de référence éenergétique entre 2010 et 2050
d'une étude commanditée par I'Office féderal de
I'énergie (TEP Energy, 2016) ont éteé utilisés pour les
prévisions 2050. Cette étude calculait les taux de
croissance pour les batiments résidentiels et
commerciaux. Par la suite, les taux de croissance ont
ete appliqgués aux surfaces de reférence énergétiques
selon les classes d'utilisation de I'Office federal de
I'énergie (Office fedéral de I'énergie, 2022). Il n'existe
pas d'écart majeur entre les deux valeurs calculées
pour les surfaces de référence énergétiques (TEP Energy,
2016, et Office fedeéral de I'énergie, 2022), mais les
surfaces de référence énergetiques de I'Office féderal
de I'énergie reposent sur un niveau de détail moindre.

Pour calculer les surfaces de référence energétiques,
egalement pour 2050, avec une répartition
correspondante selon le type d'utilisation, on utilise
des facteurs de multiplication (ou taux de croissance)
pour les batiments résidentiels et les batiments a

usage commercial (TEP Energy, 2016). Dans ce livre
blanc, ces facteurs ont été appliqués specifiguement
par type de batiment. Pour les batiments industriels
vacants, on considere gu'il faut environ 20% de leurs
besoins énergetiques pour maintenir I'etat du
batiment a long terme. L'étude a également defini
des valeurs-cibles (en kilogrammes d'équivalents CO,)
pour les émissions de gaz a effet de serre dans les
différentes classes d'utilisation (TEP Energy, 2016).
Les valeurs-cibles utilisées ont été comparées au
moment de la publication avec les objectifs de
politique energetique a long terme de la Suisse
(Stratégie energetique 2050).

[l existe deux scénarios en ce qui concerne l'efficacité
energetique. Dans le scénario de reférence, on
suppose que les dispositions légales et programmes
de subventions existants suffisent pour réaliser des
progres dans la rénovation et la technigue des
batiments, sans utiliser d'instruments de politique
energetique supplémentaires. Le scénario d'efficacite,
quant a lui, mise sur des incitations et exigences
supplémentaires, comme des prescriptions, formations
et outils incitatifs, pour atteindre une meilleure
pénetration du marché et du portefeuille de mesures
relatives a 'efficacité énergétique et aux énergies
renouvelables, comme l'utilisation d'autres sources
d'energie, I'exploitation de systemes de ventilation et
de climatisation, I'éclairage et d'autres mesures
techniques d'efficacité énergetique. (TEP Energy, 2016)

Potentiel d’économies de la décarbonisation de 'immobilier
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3 Le parc immobilier suisse
3.2 La décarbonisation:

une gualification

En reliant les domaines de consommation d'énergie
aux valeurs-cibles indiquées (TEP Energy, 2016),

on obtient les potentiels d'économies pour chague
type de batiment. Les différents potentiels
d'économies (scénario d'efficacité) se rapportent
au potentiel total de décarbonisation d'un type de
batiment et varient entre 60 et 90%. Si I'on compare
les différents potentiels, on constate par exemple
que le potentiel d'économies pour les batiments

de commerce de détail (une sous-catégorie des
prestations) est inférieur aux autres types
d'utilisation. Cela s'explique par le fait que ces
biens-fonds sont majoritairement approvisionnes
en électricité. Par ailleurs, dans les batiments de
commerce de détail, la priorité est plutdt donnee
au refroidissement et non au chauffage.

Pour le commerce en géneéral, c'est surtout
I'approvisionnement en électricité qui est
important. Réparties sur toutes les classes
d'utilisation, les émissions totales pour 2010
representaient ainsi 24 millions d'équivalents CO,.
En partant de I'hypothese que le scénario
«Poursuivre comme avant» ne sera pas suffisant,
0N Se concentre sur la comparaison entre le
scénario 2010 et le scénario d'efficacite. Cette
comparaison donne un potentiel d'économies
d'environ 81% par rapport a 2010, ce qui correspond
a environ 19 millions de tonnes d'équivalents CO,
(cf. graphigue page 12).

Le potentiel d'économies peut aussi étre rapporte

a d'autres mesures en dehors du domaine de
['automation des batiments. Dans une étude de
I'institut Borderstep (Beucker & Hinterholzer, 2021),
la contribution exacte que I'automation des
batiments peut fournir est estimée a 19%
(immeubles d'habitation) et entre 14 et 50%
(batiments non résidentiels).

Dans ce qui suit, on adopte
I'nypothese plutdt conservatrice et
simplifiee selon laquelle I'automation
des batiments permettrait
d'economiser environ 15 a 20% de
CO, sur I'ensemble des secteurs. Le

potentiel d'économies de la
décarbonisation apportée par
I'automation des batiments se
chiffrerait donc a trois ou

quatre millions d'equivalents CO,.

Ces economies excluent les mesures de
construction telles que I'isolation des murs
extérieurs ou le remplacement des sources
d'énergie. Le potentiel d'économies se rapporte
par exemple au fait d'éviter de chauffer et de
climatiser en méme temps, ainsi qu'a I'amélioration
de I'éclairage et a une gestion globale des flux
energetigues. L'automation des batiments peut
ainsi apporter une contribution significative a la
decarbonisation du parc immobilier suisse.

Green Building : Toranomon
Hills Towers au Japon.

Revenir a I'éditorial
Revenir au chapitre 2




14 BKW | Etude de marché: I'automation, levier de la décarbonisation

3 Le parc immobilier suisse
3.2 La decarbonisation:
une gualification

o, i

Economies:
3 a4 millions de tonnes
d'equivalents CO,

15 a 20% des objectifs du batiment
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4 Recapitulatif des resultats

Le présent livre blanc s'est pencheé sur le role de
['automation des batiments dans la décarbonisation
des biens immobiliers. Face aux défis imposés par
le changement climatique, il est impératif que les
actrices et les acteurs du monde de I'immobilier

(et particulierement les investisseuses et
investisseurs) se concentrent davantage a I'avenir
sur le déeveloppement de batiments intelligents

et sur I'ajout d'équipements numeriques dans les
batiments existants.

Pour les biens existants du parc
immobilier suisse, la contribution
potentielle de I'automation des
batiments a la décarbonisation a pu
étre chiffrée a environ 3 a 4 millions
de tonnes d'equivalents CO..

%

L'automation des batiments permet d'économiser environ
15 a 20% de CO, sur tous les secteurs.

Ou, en d'autres termes: I'automation des batiments
permet d'eéconomiser environ 15 a 20% de CO, sur
tous les secteurs. La prochaine étape consiste
desormais a définir et quantifier des mesures dans
['automation des batiments, en déterminant la
contribution concréte de chacune de ces mesures.
Cet aspect est extrémement complexe et exige des
analyses detaillées ainsi que la prise en compte
d'une multitude de facteurs d'influence, mais
permettrait de créer un guide pour les propriétaires
immobiliers et les investisseurs, afin d'estimer plus
precisement les economies dans le cas de leur
batiment des les premiéres phases. Le role de
I'automation des batiments, liee a d'autres
megatendances, offre d'autres options de recherche
passionnantes. On pourrait par exemple analyser
I'impact des technologies intelligentes sur
['utilisation des ressources et |I'optimisation de
I'espace dans I'économie de partage. L'intégration
de I'intelligence artificielle dans les solutions
d'automation des batiments permet par ailleurs une
optimisation en temps réel de la consommation
d'énergie et représente un domaine de recherche
fascinant et d'actualité.

Au vu de la pénurie de main d'ceuvre, il faudrait
concevoir des solutions pour acqueérir et fidéliser
des spécialistes qualifiés, par exemple en proposant
des programmes de formation et des conditions

de travail avantageuses. En associant I'automation
des batiments avec d'autres mégatendances,

il sera possible de mettre au point des solutions
innovantes pour le secteur de I'immobilier afin
d'étre prépares aux défis de I'avenir.

Revenir a I'éditorial
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4 Recapitulatif des réesultats

En associant I'automation des
batiments avec d'autres
megatendances, il sera possible
de mettre au point des solutions
INnNovantes pour |le secteur de
I'immobilier afin d'étre prepares
aux defis d'un avenir durable.
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4 Recapitulatif des resultats

Nous résumons les constats de ce livre blanc par
les affirmations suivantes:

Sans innovation dans la standardisation
de I'automation des batiments, nous ne
pourrons pas atteindre les objectifs de
durabilité dans les deélais prescrits.

Plus tot I'automation des batiments
est intégrée dans la planification
stratégique, plus I'utilité économique,
ecologique et sociale est élevee.

L'utilité de I'automation des batiments
existants fait nettement augmenter
le taux de rénovation.

B K P

Une considération globale du parc
immobilier du point de vue des locataires
et des propriétaires contribue de maniere
essentielle aux objectifs de durabilité par
le biais de I'automation des batiments.

o

Une compréhension fondamentale

du réle et du potentiel de I'automation
des batiments augmente les chances
d'optimiser les colts d'exploitation
grace a des gains d'efficacité.

Plus I'automation des batiments
sera intégree au paysage politique
et réglementaire, mieux les gains
d'efficacité pourront étre exploités.

>

Des villes ou il fait bon vivre, avec des o
espaces verts et un accés a lanature.  Revenir a ['éditorial
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5 Initiative «Espaces de vie 2025»

L'initiative baptisée «Espaces de vie 2025» de BKW propose une plateforme
destinée a concevoir des solutions a I'esprit précurseur pour des espaces ou
il fait bon vivre. A 'aide de différents ateliers, cette initiative crée un cadre
propice a la collaboration et a un dialogue constructif entre I'économie,

la science, la sociéeté et le monde politique.

En savoir plus sur l'initiative:
https://espacesdevie.bkw.ch/

Les «Ateliers: agir ensemble»
sont les laboratoires de l'initiative
«Espaces de vie 2025».

Sous différents formats, nous discutons avec les
parties intéressees et impliquées dans ces sujets

de questions concretes relatives a la création et la
préservation d'espaces ou il fait bon vivre et, sur cette
base, nous concevons ensemble des solutions
innovantes et de nouveaux projets. Il est essentiel
d'adopter une approche collective. Selon nous, ce n'est
gu'ensemble que nous aurons un impact.

Les Ateliers sont en quelque sorte des plateformes de
dialogue et d'impact ainsi que des forges pour établir
des solutions répondant aux defis des mégatendances
dans nos espaces de vie. Les solutions élaborées dans
les Ateliers attestent de nos avancees. L'important
est d'agir dans le preésent. Nous avons besoin d'un
ensemble de solutions immediates qui contribuent
toutes par étapes aux grands objectifs climatiques de
2050. Nous voulons toutefois tirer un premier bilan en
2025, d'ou le nom de l'initiative, «Espaces de

vie 2025».

Livre blanc: Le présent livre blanc est le produit
d'un Atelier organisé dans le contexte du Digital
Real Estate Summit. Cette analyse approfondie
repose sur plusieurs ateliers et entretiens avec des
experts. Ce livre blanc a pour objectif de sensibiliser
les societés immobilieres, les investisseuses et
investisseurs, les pouvoirs publics, les milieux
politiques et le grand public au fait que
I'automation des batiments sera un facteur
important dans la réalisation des objectifs
energetiques 2050.

Comité d'experts

BKW: BKW est une entreprise internationale
spécialisée dans I'énergie et les infrastructures, qui
propose des solutions globales intégrees dans les
domaines de I'énergie, des batiments et des
infrastructures. Avec le secteur Automation des

batiments de BKW Building Solutions, elle opére le
passage au numérique de la technique dans et autour
du batiment, augmente I'efficacité énergétigue et la
rentabilité des biens immobiliers, tout en améliorant
le confort.

pom+Consulting AG: pom+ est une entreprise de
conseil suisse, qui fournit des prestations de service
pour I'immobilier, les infrastructures, les entreprises
et organisations des domaines de la gestion de la
construction, des installations, des propriétés, des
portefeuilles et des actifs. Fondée en 1996,
I'entreprise aide ses clientes et clients du secteur
privé et du secteur public en Suisse et en Allemagne
a penser et orchestrer leurs organisations, processus,
données, systemes et biens immabiliers comme une
unité interconnectee.

Les acteurs principaux sont

Christian Pfab (responsable Automation chez
BKW Building Solutions SA), Bernhard Sax

(CEQ de pi-System Sarl) ainsi que le

Dr Peter Staub (VRP chez pom+Group SA) et

Fabio Staub (consultant chez pom+Consulting SA).

Tous les participants de ['Atelier qui ont mis a
disposition leur expertise lors des debats et des
workshops sont des contributeurs a ce livre blanc.

Les ateliers sont des plateformes
de dialogue et d'impact.

Revenir a I'éditorial
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